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1. Forord

| . . . . . .
Leverandorindustrien til petroleumsnaringa skapte i 2013 verdiar

Jor 1,74 MRD NOK i Sogn og Fjordane

Maritim Forening Sogn og Fjordane er ei Totalt hadde verksemdene ein omsetnad
interesseforeining for maritime og pa 4,86 MRD NOK i 2013, og 1.740 arsverk.
offshorerelaterte verksemder i fylket. Vi har 62 Trass i utfordringane i bransjen den siste tida
medlemsverksemder som er lokaliserte i 14 av melder verksemdene om vekst for dra 2014 og
fylket sine 26 kommunar. Vi skal fremje 2015.

interessene til medlemmane gjennom aktivitetar
og tiltak innan nettverksbygging, synleggjering,
kompetanse og marknadskunnskap.

Vi vil takke alle verksemdene som har teke
seg tid til & svare pa undersgkinga og PwC for
bistand til utvikling av verdiskapingsanalysen.
Verdiskapingsanalysen skal auke merksemda  Takk til Sparebanken Vest og INU-fondet som har
rundt petroleumsrelatert leveranderindustri i statta verdiskapingsanalysen gkonomisk.

Sogn og Fjordane og identifisere kompetansen i

fylket. Den er i ar gjennomfert for andre gang, og

planen er a fortsette med ei arleg undersgking for Helsing

o f l . .kl. . k .
a folgje utviklinga i marknaden Stein Kvalsund

I ar har vi identifisert 161 verksemder som

er — og 33 som gnskjer a bli — leverandgrar til Dagleg leiar
petroleumsindustrien. Dei aktive leveranderane Maritim Forening
skapte til saman verdiar i fylket for 1,74 MRD Sogn og Fjordane
NOK 1 2013.
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2. Respons

| o . .
Malet har vore at verdiskapingsanalysen skal omfatte alle
verksemder med aktivitet i Sogn og Fjordane som er — eller har som
ambisjon a bli — leverandorar til petroleumsindustrien

+  Leverandgrindustrien i Sogn og Fjordane har gitt input til "4
verdiskapingsanalysen gjennom ei spgrjeundersgking ‘ \

« 318 verksemder som potensielt kunne ha

petroleumsretta omsetnad i Sogn og Fjordane vart kontakta i
samband med undersgkinga

« 82 prosent av verksemdene (262 stk) gav sin

resSpons - anten via eit digitalt sperjeskjema, eller via
telefon / e-post

« 56 verksemder (18 prosent) svarte ikkje pa undersgkinga

- 37avdesse verksemdene svarte pa forre undersgking, og
har difor fatt estimert leveranderstatus og nekkeltal i
arets undersgking basert pa dette

- 8 avdesse verksemdene var ikkje med i forre
undersgking, men har fatt estimert leveranderstatus og
kategorisering basert pa offentleg tilgjengeleg

informasjon
4%
14 % "

= Respons

= Estimat

= [kkje svart

82 %
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3. Hovudobservasjonar

Leverandorindustrien til petroleumsnaringa skapte i 2013 verdiar
Jor 1,74 MRD NOK i Sogn og Fjordane

« Sogn og Fjordane har 161 verksemder som er leverandgrar til
petroleumsindustrien. 3 av desse er operatorar.

« Verksemdene omsette i 2013 for 4,86 MRD NOK, hadde 1.740 arsverk, og
stod for ei verdiskaping pa 1,74 MRD NOK

« 33 verksemder er identifisert som potensielle leverandgrar i framtida

« Leverandgrane i petroleumsnaringa i Sogn og Fjordane opererer innafor
alle leveranderkategoriar med unnatak av rigg- og boretenester — og aukeni £
verksemder fra forre til denne undersgking kjem innafor alle desse
kategoriane

« Eit fleirtal av leveranderane opererer bade i den lokale og den nasjonale
marknaden, og mange jobbar i tillegg internasjonalt

« 122 verksemder er identifisert som topp tre kundar — Statoil er oftast nemnt
og star i ar som i fjor fram som den viktigaste kunden for leverandgrane
totalt sett

« Leveranderindustrien meiner at ein framover har best sjanse for a lykkast
innafor vedlikehaldstenester, og at synlegheit og marknadsfering er bade ein
sentral suksessfaktor og ei stor utfordring

» Sysselsetjing er leverandgrane sin viktigaste motivasjon for a satse pa
naringa
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4. Nokkeltal

l . .
Sogn og Fjordane har 194 verksemder som anten er — eller onskjer
a bli — leverandorar til petroleumsindustrien

« 161 verksemder har svart at dei har levert produkt /

tenester til petroleumsindustrien i 2013-2014 Tal leverandgrar

. BEr leverandgr  mPotensiell leverandgr i framtida
- 3 avdesse verksemdene er oljeselskap / operatgrar

250
« 33 verksemder har svart at dei enskjer a levere til

petroleumsindustrien i framtida

Sum:
194

« Verksemdene er registrert innafor 82 ulike 200
bransjekodar, og mange av desse kodane er ikkje med i
tradisjonell kartlegging av petroleumsretta industri

Sum:

150 124

+ Samanlikna med verdiskapingsanalysen i 2014 har
arets analyse med 59 fleire aktive leverandgrar

- 43 er heilt nyidentifiserte verksemder, der 5 av dei
er verksemder som var nystarta i 2014 eller 2015

- 22 er verksemder som ikkje vart talt med som
enkeltstaande leverandgrar i fjor, medan
nokkeltala deira vart rapportert som ein del av eit
morselskap eller ei gruppering 50

- 5 er verksemder som var potensielle leverandgrar i
forre undersgking, og som na er aktive

- 11leverandgrar i forre undersgking rapporterer na
at dei ikkje lengre er leveranderar 0

100

Verdiskapingsanalysen 2014 Verdiskapingsanalysen 2015
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4. Nokkeltal

5 av 22 verksemder har gatt fra potensiell til aktiv leverandor sidan
Jorre undersoking

»  Korleis gikk det med dei 22 verksemdene som i 2014 : : .
svarte at dei onska 4 levere til petroleumsindustrien i Status for de.l 22 potenSIeIIe leverandarane |
. Verdiskapingsanalysen 2014
framtida?
- 5er blitt leverandorar
- 11 har framleis eit gnskje om 4 bli leverander
- 6 erikkje blitt leverander, og gnskjer ikkje a bli det
i framtida lenger
50 %
= Er nd leverandar
= Framleis potensiell
= Er ikkje leverandgr, og satsar ikkje
Verdiskapingsanalysen 2015 April 2015
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4. Nokkeltal

I . . .
84 prosent av aktive og potensielle leverandorar er basert i Sogn og
Fjordane

» 162 av dei 194 verksemdene som i dag er leverander
eller som gnskjer & bli det, er basert i Sogn og Fjordane
fylke — dette motsvarar 84 prosent 140

Lokasjon

130

« Av dei aktive leveranderane, er 130 av 161 basert i
Sogn og Fjordane (81 prosent) 120

« Av dei potensielle leverandgrane er 32 av 33 basert i

Sogn og Fjordane (97 prosent) 100
« 32 av verksemdene er basert utafor fylket, det vil seie
at dei har hovudkontor ein annan plass i landet 80
60
40 31 32
20
1
0
Er leverandgr Potensiell leverandgr
B S&F verksemd  mVerksemd basert utafor S&F
Verdiskapingsanalysen 2015 April 2015
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4. Nokkeltal

I . . ope
Omsetnad 4,86 MRD NOK i 2013 — Forventingar om positiv
utvikling for 2014, og stabilitet for 2015

 Basert pa rekneskapstal for 2013 rapporterer verksemdene at

dei hadde ein omsetnad knytt til petroleumsnaringa pa 4,86 Omsgtnad (MNOK)
MRD NOK Utvikling 2012-2015
- Dette er ei auke pa fem prosent samanlikna med aret for, | ° 8%
da omsetnaden var pa 4,62 MRD NOK
5 600 5539 5535
- Samstundes er auken noko mindre enn forventa i forre
undersgking, da ein sag fore seg over 5 MRD NOK i 5 400
omsetnad
« Rapporterte prognosar for 2014 og budsjett for 2015 syner at 5200
verksemdene er positive til vekst i omsetnaden samanlikna
med 2013 5000
. . o 4858
- Ein forventar ein omsetnad pa 5,54 MRD NOK for 2014,
som er pa linje med forventingane fra ret for 4800
4618
- For 2015 viser tala ei forventing om stabilitet, og det er 4 600
for dette aret rapportert inn budsjettal pa 5,54 MRD
NOK i omsetnad 4 400
4200
4000
2012 - 2013 - 2014 - 2015 -
Rekneskap Rekneskap Prognose Budsjett
Verdiskapingsanalysen 2015 April 2015
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4. Nokkeltal

| o o [ [
Tal arsverk vart noko redusert fra 2012 til 2013, men forventingar
om positiv utvikling for 2014 og 2015

« For 2013 rapporterer verksemdene om totalt 1.750 .
arsverk knytt til petroleumsneringa, mot 1873 i 2013 Arsverk, utvikling 2012-2015
2100
- Dette er ein nedgang pa 123 arsverk (sju prosent)
samanlikna med det som vart rapportert i forre 2050 2049
undersgking for 2012
2000 1993
- Tal arsverk for 2012 er justert samanlikna med
forre undersgking (2090 arsverk) i det at 1050
utanlandsk arbeidskraft er teke ut av tala
« Verksemdene er positive med tanke pa utviklinga i 1900 1873
arsverk for 2014 og 2015 samanlikna med 2013
1850
- Dei forventar ei auke pa totalt 299 arsverk i
perioden, og har budsjettert med 2.049 arsverk i 1800
2015 1750
. . 3 . 1750
- Dette er ein vekst pa 17 prosent fra 2013 til 2015
1700
1650
1600
2012 - 2013 - 2014 - 2015 -
Rekneskap Rekneskap Prognose Budsjett
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4. Nokkeltal

I . . . . . .
Leverandorindustrien til petroleumsnaringa skapte i 2013 verdiar

Jor 1,74 MRD NOK i Sogn og Fjordane

« Verdiskapinga auka i 2013 med 5,9 prosent
samanlikna med 2012

« Verksemdene er ogsa optimistiske og forventar
framleis vekst i verdiskapinga for 2014 og 2015, sjelv
om forventingane som vart rapportert i forre
undersgkinga er redusert noko

- Verksemdene forventar at verdiskapinga vil auke
med fire prosent i 2014 og fem nye prosent i 2015
samanlikna med 2013

« Seks av verksemdene leverer tenester til
petroleumsnéeringa innan rekruttering, formidling
og/eller utleie av arbeidskraft. Deira bidrag til
verdiskapinga er pa 73,4 MNOK (2013)

Verdiskapingsanalysen 2015
MFSF og PwC

1950

1900

1850

1800

1750
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1650

1600
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1500

Verdiskaping, utvikling 2012-2015

1899

1810

1740

1643

2012 - 2013 - 2014 - 2015 -
Rekneskap Rekneskap Prognose Budsjett
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5. Kategorisering av verksemdene

I . . . o o
Petroleumsindustrien si verdikjede

A 4

Leitefasen er fasen
der verksemda gjer
dei farste
seismiske under-
sgkingane og
prgveboringane for
& lokalisere olje
eller gass i feltet.
Denne fasen er
tung pa seismikk &
G&G, samt
transport og
logistikk

v

| vurderingsfasen
vil operatgren
gjere ei rekke
preveboringar for
& estimere
mengda av olje og
gass i feltet. Rigg
og boretenester,
brgnntenester og
boreutstyr
dominerer

Verdiskapingsanalysen 2015
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v

Utviklingsfasen er
definert ved at feltet
klargjerast for
produksjon. Det
brukast ressursar
pa ingenigrtenester,
innkjgp, konstruk-
sjon og installasjon,
topside og prosess-
utstyr, subsea
utstyr og installa-
sjon samt nedihulls
boreutstyr og
boretenester

| denne fasen skjer
produksjon av
hydrokarbon, samt
vedlikehald.
Innleiingsvis vil det
primaert brukast
boreutstyr, subsea
utstyr og
installasjon samt
topside og prosess
utstyr

Hale-
produksjon
med

vidareutvikling

v

| denne fasen er det
fokus pa
vedlikehald,
modifikasjonar og
full utnytting av
feltet. Her brukast
hovudsakleg
vedlikehalds-
tenester og
operasjonelle- og
profesjonelle
tenester som
brgnnstimulering
etc.

000
ston0
30000 -
22000
20000 -
15000
10000 +

000 -

Trade /
Transport /
Awvikling

v

Denne fasen i
verdikjeda inneheld
trade, transport og
awvikling

April 2015
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5. Kategorisering av verksemdene

Leveransar til petroleumsindustrien delast inn i 11 kategoriar*

Hovudkategoriar Underkategoriar

1 | Vediikehaldstenester Vedl.lkehald_ av automaﬂlgk og elektro, Inspeksjon og vedlikehald, Metall, Rar og
ventilar, Skip og reparasjon

2 | Operasjonelle og profesjonelle tenester ISO/ISS, Operasjonelle tenester, Fagretta tenester, Stgttetenester

. . . Detaljerte ingenigrtenester, FEED og studiar, Undervatnsengineering, Andre

3 | Ingenigrtenester (Engineering) . . . . ..
engineering og tenester innan prosjektleiing

4 | Innkiop. konstruksion og installasion Skrog / Struktur konstruksjonar, Offshore konstruksjonstenester, Onshore

12p. Jon og ) infrastruktur konstruksjonar, Plattformkonstruksjonar

Kunstige hevetenester, Boretenester, Brgnnsimuleringstenester, Ferdigstilling av

5 | Brgnntenester . .
brannbane, Kabelteknologi og geovitskapstenester

6 | Boreutstyr- og tenester Foéringsrayr og stal, Boreverktgy, Borevaeske, Spesialkjemikaliar

. Leige av riggar, Plattform boretenester, Semi- / boreskip, Tenester for

7 | Rigg og boretenester . ;

administrasjon av brgnn
. . . Bygningskomponentar, Kablar, Boreriggutstyr, Elektro, instrument, kontroll og
8 Utstyr til plattform, flytande installasjonar og tele-kommunikasjon, Brann- og gassvern, Lgfte / flytte / frakte utstyr, Prosess-
supply fartay

utstyr, Roterande utstyr

9 | Subseautstyr og -tenester Subsea utstyr, Subsea tenester, SURF, Rgyrleidningskonstruksjon

10 | Transport og logistikk Base og logistikk, Onshore logistikk, Luftfartlogistikk, Skipsfart

11 | Seismikk og G&G S;;S tenester, G&G programvare, G&G undersgkingar, Seismikk sal, Seismikk

Verdiskapingsanalysen 2015
MFSF og PwC

*Kjelde: Rystad Energy Aoril 2015
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5. Kategorisering av verksemdene

I . . . o o
Leverandorkategoriane sin plass i verdikjeda

Hale-
produksjon

med
videreutvikling

L Seismikk og G&G | [ Seismikk og G&G |
[ Transport og logistikk | I Transport og logistikk
| Rigg og boretenester | I Rigg og boretenester |
| Brgnntenester | | Brgnntenester |

| Ingenigrtenester |

| Innkjgp, konstruksjon og installasjon |
| Topside og prosessutstyr |
| Subseautstyr og installasjon |

Boreutstyr og boretenester | Boreutstyr og boretenester |
| Vedlikehaldstenester |

| Operasjonelle og profesjonelle tenester

A A A A A

Tildeling Funn PUD/PDO Farste funn Modifisere
' av olje
Bore /
Ikkje bore
Verdiskapingsanalysen 2015 April 2015
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5. Kategorisering av verksemdene

Leverandorane i petroleumsnaringa i Sogn og Fjordane opererer
innafor alle leverandorkategoriar, med unnatak av rigg og

boretenester
I mVedlikehaldstenester
m Operasjonelle og fagretta tenester

‘ mngenigrtenester
é m Innkj@p, konstruksjon og installasjon

Indre ring:

E Brgnntenester

Tal aktive leverandgrar
Yire ring: Boreutstyr og boretenester
Tal aktive og potensielle
leverandgrar mRigg og boretenester
m Utstyr til plattform, flytande inst. og
supply fartgy
m Subsea utstyr og installasjonar

B Transport og logistikk

B Seismikk og G&G

Verdiskapingsanalysen 2015 April 2015
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5. Kategorisering av verksemdene

I . .
Storstedelen av verksemdene driv innafor kategoriane
vedlikehaldstenester, operasjonelle og fagretta tenester, og utstyr
til plattform, flytande installasjonar og supplybatar

Tal verksemder per kategori som leverte i 2013-2014, og tal verksemder som gnskjer a levere
I framtida

mLeverer m@nskjer a levere

50
45
40
35
30

2
2
1
| | 1. |
5 I |o
0
»@‘ »@‘ 5@

o o1 O O,

Verdiskapingsanalysen 2015 April 2015
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5. Kategorisering av verksemdene

Undersokinga i ar har identifisert fleire verksemder enn i fjor —
auken kjem innafor alle kategoriar

Tal verksemder per kategori
Sum verksemder som har hatt leveransar og verksemder som gnskjer a levere i framtida

60
50
40
30
20
) I I I I I I
. l l
S S
x@ x@ &
& & oe’% \\'2’6\ 0"’6 oe’% oe’% 9°Q & 0}%\\
<@ @ @ © <@ ) @ 9 N 0%
S > & B Q & & » > S A
© 8 N Q & S & & o &
é({b & K O & S qc @ N & &
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< o Q'
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&
m Verdiskapingsanalysen 2014 m Verdiskapingsanalysen 2015
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5. Kategorisering av verksemdene

I . . o
Sogn og Fjordane har mange allsidige verksemder som opererer
innafor fleire hovudkategoriar

Tal verksemder som opererer innafor meir enn to hovudkategoriar
14

12

10

AN

N

3 kat. 4 Kat. 5 kat. 6 kat. 7 kat.

Verdiskapingsanalysen 2015 April 2015
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6. Marknad og kundar

I . . .
Dei fleste leverandorane opererer i den lokale og den nasjonale

marknaden

« 131 av 194 verksemder som leverer eller gnskjer a
levere har oppgitt kva for marknad dei jobbar i (eller
gnskjer a jobbe 1)

- 28 verksemder: Alle tre marknader
- 22 verksemder: Berre lokalmarknaden
- 20 verksemder: Berre den nasjonale marknaden

- 3 verksemder: Berre den internasjonale
marknaden

- 43 verksemder: Bade den lokale og den nasjonale
marknaden

- 15 verksemder: Bade den nasjonale og den
internasjonale marknaden

Verdiskapingsanalysen 2015
MFSF og PwC

Spreiing av leveransar over ulike
marknader

~ Berre Nasjonal og
internasjonal internasjonal

2% 8 % Berre
nasjonal

marknad
10 %
re lokal-
knaden
1%

Ikkje oppgitt
33%

Alle tre
marknader
Lokal og 14 %
nasjonal

marknad

22%

April 2015
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6. Marknad og kundar

I ° .
Av 122 verksemder som er nemnt a vere mellom dezi tre storste

kundane til leverandorane i undersokinga, er Statoil den som er

nemnt flest gonger

Tal gonger nemnt under spgrsmalet om kundar
Verksemder nemnt meir enn ein gong

Volstad
Veolia

Technip

Sumitomo

Skansi Offshore

SafeClean

Rolls Royce

OneSubsea

Mongstadbase

Lundin Norway

FMC

Boscalis offshore

Besiktas
Aker Solutions

Verdiskapingsanalysen 2015
MFSF og PwC

Statoil
30

25

20

15

10

5

Subsea?7

GDF Suez
Saga Fjordbase
Havyard
BG
Vard
Ulstein
Halliburton
Havila
Westcon
Det Norske
Fjord Base
Maersk
Odfjell

Ramco
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6. Marknad og kundar

Utanom Statoil, er det GDF Suez, Saga Fjordbase og Havyard som

star fram som viktige aktorar for leverandorane i fylket

Tal gonger nemnt under spgrsmalet om kundar
Verksemder nemnt meir enn ein gong, eks. Statoll

GDF Suez
Volstad g Saga Fjordbase
Veolia g Havyard
Technip BG
7
Sumitomo 6 Vard
5
Skansi Offshore 4 Ulstein
3 .
SafeClean Halliburton
1 .
Rolls Royce A Havila
OneSubsea Westcon
Mongstadbase Det Norske
Lundin Norway Fjord Base
FMC Maersk
Boscalis offshore Odfjell
Besiktas Ramco
Aker Solutions Subsea7

Verdiskapingsanalysen 2015
MFSF og PwC
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7. Moglegheiter, utfordringar og motivasjon

| oy oo . . 0 . .
Den viktigaste motivasjonen for a satse i petroleumsnaringa
Jframover ligg i a auke / oppretthalde sysselsetting og omsetnad

Motivasjon for & auke omsetnaden til petroleumsnzeringa
Tal verksemda som har kryssa av for dei ulike alternativa

0 20 40 60 80 100 120
Verdiskapingsanalysen 2015 April 2015
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7. Moglegheiter, utfordringar og motivasjon

| . . 0 . .
Synlegheit og marknadsforing er sentralt for a lukkast i framtida,
og eit element som verksemder opplever som ei stor utfordring

Utfordringar for & kunne auke omsetnaden til petroleumsnaeringa
Tal verksemder som har kryssa av for dei ulike alternativa

0 10 20 30 40 50 60
Verdiskapingsanalysen 2015 April 2015
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7. Moglegheiter, utfordringar og motivasjon

| . . . . . 0
Leverandorindustrien meiner at ein framover har best sjanse for a
lykkast innafor vedlikehaldstenester

Kva for tenester verksemdene meiner at ein best kan lykkast med i Sogn og Fjordane framover
Tal verksemder som har kryssa for dei ulike kategoriane (max 3 kryss per verksemd)

Vedlikehaldstenester | B=
Utstyr til plattform, flytande installasjonar og supply-fartay _ 3%8
Subsea utstyr og installasionar [, -
Ingenirtenester |t — 35
Transport og logistikk [ — 53
Operasjonelle og profesjonelle tenester ” 29
Innkjap, konstruksjon og installasjon m 30
Boreutstyr og boretenester RS 11

Bronntenester [ 4°

Seismikk og G&G = 4
Rigg og boretenester [ 42

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

m Verdiskapingsanalysen 2014 m Verdiskapingsanalyse 2015
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8. MFSF Handlingsplan 2015

Handlingsplan for Maritim Forening Sogn og
Fjordane 2015

[ A 1 VA
g L | e
\ ’ & ’ \‘f ' j f Yy > / 4‘
f N~ t
B 77\/ * ‘ N
Strategisk Synliggjering/ Kvalifisering og Marknads Prosjektretta
Arbeid kommunikasjon kompetanse kunnskap naringsklynger
utvikling
Nettverkssamlingar Synleggjering Verdiskapingsanalyse Forarbeid til utvikling
- Var (22. og 23. april) - Internt Kartlegge krav for a bli av klynger
- Haust (17.11.15) - Eksternt leverandar til Marknadsinformasjon
- Speed-date (22.9) petroleums-industrien - Besgk basar og Fokus pa tillit og
Leverandgrtreff - Presentasjonskurs aktgrar samarbeid
- Rgyrhandtering Kartlegge - Innhente
- Snorre 2040 Leverandgrkatalog kompetanseutvikling i marknadsinfo.
regionale naeringsmilja - Distribuere
Talergyr Digital Synliggjaring marknadsinfo.
Mal: Mal: Mal: Mal: Mal:
Skape arena for Synleggjere naerings- Legge til rette for Samle og distribuere Bidra til 4 etablere
samarbeid for aktgrar for kvarandre sertifisering og marknadsinformasjon naeringsklynger i
naeringsaktgrar og omverda kompetanse Sogn og Fjordane
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9. Vedlegg: Bakgrunn

| ore . . e o s .
Maritim Forening Sogn og Fjordane onskjer a bidra til at den
petroleumsbaserte verdiskapinga i fylket vert dobla i perioden
2013-2018

« Verdiskapingsanalysen er eitt av verkemidla i arbeidet med & na dette
malet, som gar fore seg gjennom programmet «Supply Chain Network
Sogn og Fjordane»

« Analysen eri 2015 gjennomfert for andre ar pa rad
« Foremalet med analysen er &

- Skaffe faktagrunnlag for & felgje utviklinga i den
petroleumsbaserte leverandgrindustrien over tid

- Kartleggje moglegheiter og utfordringar som akterane i industrien
sjelv meiner at dei har

- Auke merksemda kring naringa og identifisere den kompetansen
fylket har innafor dei ulike kategoriane som den petroleumsretta
leverandgrindustrien delast inn i

« Verdiskapingsanalysen er i 2015 gjennomfgrt av PwC i samarbeid med
Maritim Forening Sogn og Fjordane, og med finansiell bistand fra
Sparebanken Vest og INU-fondet
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9. Vedlegg: Metodisk tilnaerming
l

Korleis male verdiskaping?

« Verdiskapinga er mélt ved & summere lonnskostnadar og driftsresultat for
avskrivingar og nedskrivingar (lennskostnader + EBITDA)

+ Nogkkeltala kunne vore berekna med basis i offisielle rekneskapstal, men
svakheitene ved ein slik metode er relativt store:

- Ein kan ikkje hente ut offisielle tal for avdelingskontor som ikkje er
aksjeselskap og fangar dermed ikkje opp verdiskaping i fylket fra
selskap som har hovudkontor ein annan plass

- Petroleumsretta omsetnad i ei verksemd kan variere fra null til hundre
prosent, og offisielle rekneskapstal skiller ikkje pa type omsetnad

- Dei offisielle naeringskodane som verksemdene er kategoriserte etter
kan ikkje garantere at ein far eit rett bilete av den faktiske
petroleumsretta omsetnaden

« For 4 kome narmare eit rett svar pa faktisk verdiskaping i fylket, har ein
valt & samle inn informasjon om verksemdene gjennom direkte kontakt, for
a fa dei ngkkeltala som kun er relatert til leveransar mot
petroleumsnéeringa

» Basiséret for vurdering av omsetnad og verdiskaping er 2013, som er siste
rekneskapsar som skal vere ferdig rapportert for alle verksemder (analysen
i fjor hadde 2012 som basisar)
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9. Vedlegg: Spersmal til verksemdene

Leverandorindustrien har svart pa sporsmal om nekkeltal,
verksemdskategoriar, marknad og kundar, og motivasjon,

utfordringar og moglegheiter

Spersmal i undersgkinga

Har verksemda levert produkt / tenester til petroleumsnaeringa, eller gnskjer
verksemda a levere i framtida?

Kva for type verksemd — leverandgr eller operatar / oljeselskap?

Nokkeltal (omsetnad, leannskostnadar, driftsresultat for avskriving og tal
arsverk) for den petroleumsretta delen av verksemda knytt til Sogn og Fjordane
fylke, for rekneskapsaret 2013, prognose (eller rekneskap) for 2014, og budsjett
for 2015

Kva for leveransekategoriar har verksemda levert produkt / tenester innafor?

Kva for undergrupper i dei ulike leveransekategoriane har verksemda levert
produkt / tenester innafor?

Kva for marknad leverer verksemda til — lokalt, nasjonalt, internasjonalt?
Kven er dei tre storste kundane til verksemda?

Kva er motivasjonen for & satse vidare i petroleumsnéeringa?

Kva for utfordringar / hindringar finst for auka satsing pa petroleumsnaringa?

Kva for leveransekategoriar har leverandgrindustrien i Sogn og Fjordane storst
moglegheit for 4 lykkast med?

Verksemdene vart og utfordra pa & utdjupe svara sine, og til 8 kommentere pa
andre forhold som undersgkinga ikkje tok opp

Verdiskapingsanalysen 2015
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9. Vedlegg: Avgrensingar

I . . . .
Avgrensingar i verdiskapingsanalysen

« Verdiskapingsanalysen er ikkje eit
ringverknadsrekneskap

« For a male dei totale ringverknadene av
petroleumsnéringa i fylket ma ein inkludere indirekte
effektar som kjem fra til domes skatt, hotell- og
restaurantbransjen, flyplass- og taxinaeringa, og
samfunnsmessige faktorar som folketalsutvikling,
busetnad med meir

« Nar det gjeld operatgrane / oljeselskapa som er aktive i
Sogn og Fjordane, har ein i verdiskapingsanalysen
berre teke med lonnskostnadar for desse verksemdene
sine lokalt tilsette, og ikkje det overskotet som
genererast

«  Hovudfokusi analysen er leveranderindustrien

« Pendlarar med arbeidssted offshore er ikkje inkludert i
verdiskapings- eller sysselsetjingstala

« Undersgkinga i 2014 inkluderte ei fordeling av
omsetnad per verksemdskategori. Denne fordelinga er
ikkje med i ar, da den etter erfaring gjorde
undersgkinga ungdig kompleks

Verdiskapingsanalysen 2015 April 2015
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9. Vedlegg: Noter til ngkkeltalsgrafar
| .
Noter til nokkeltalsgrafar

« 2012-tal er tal fra Verdiskapingsanalysen 2014, der 2012
var basisar og basert pa rekneskapstal fra verksemdene.
2012-tala fra forre analyse er justert ned for identifisert
feilrapportering (omsetnad) og metodiske endringar
(arsverk — utanlandsk arbeidskraft teke ut)

« 2012-tal er ikkje justert for det bidraget som dei
nyidentifiserte verksemdene i arets undersgking
potensielt kunne ha hatt med i fjor. Det vil vere
variasjon i tal verksemder som deltek i undersgkinga ar
for ar, difor er dette berre med som note:

- Dei hadde 408 MNOK i omsetnad i 2013
- Dei hadde 143 arsverki 2013
- Dei bidro med 136 MNOK i verdiskaping i 2013

« 2013-tal er rekneskapstal fra verksemdene

« 2014-tal er basert pa prognosar fra verksemdene, eller
rekneskapstal for dei verksemdene som hadde dette
klart da datainnsamlinga vart gjennomfert

« 2015-tal er basert pa budsjettal fra verksemdene

» For dei verksemdene som deltok i farre analysen, men

som ikkje har svart i ar, er ngkkeltala basert pa svara dei
gav i fjor
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9. Vedlegg: Kategorisering av verksemdene

I
Verksemder per hovudkategori —

VEDLIKEHALDSTENESTER

Verdiskapingsanalysen 2015
MFSF og PwC

BIS Production Partner AS
Bétbygg as

Daco Mekaniske

Dunlop Hiflex AS

Efinor Offshore Service AS
Emas

Ferstad Installasjon AS
Fjordpipe as

Florg Mekaniske Verksted AS
Florg Rer AS

FMV Offshore AS

Gulen Base AS

Havyard Power & Systems AS
Helle Engineering AS
Hellenes AS

HMR Hydeq AS

Hydra Maritime

INC Invest as

INC Vedlikehold AS

Johny Birkeland Transport as
Konnerud Consulting West as
Marin Service AS

Multivolt Maritime AS
Norblikk AS

Normatic AS
Norsk Contracting Partner AS
Ocean Electronics AS

Offshore & Marine Services
Norway AS

Origod AS

Pro Ocean Crew AS

Quality Intervention AS
Ramco Norway AS

SafeClean AS

Sigurd Solberg as

Stadpipe as

Stare Tech AS

Stryvo AS

Setren Installasjon AS

Tess Mgre, avd. Florg
Tuboscope Norge AS
Verktoy Maskin AS

VMS Safeport

Wergeland Elektro & VVS AS
West Industri & Skipsservice AS
Westcon Yard Florg AS

WIS Installasjon AS

WIS VVS Miljo AS
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9. Vedlegg: Kategorisering av verksemdene

Verksemder per hovudkategori —

OPERASJONELLE OG FAGRETTA TENESTER

Verdiskapingsanalysen 2015
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Adecco Norge AS

AFI Maritime AS

AS Provide

Certex Offshore Services
Crewhandling Sogn AS
Efinor Offshore Service AS
Emas

Fjord Base AS

Florg Brannvernservice AS
Global Maritime as

Global Offshore Consulting
HAFS Betongbygg AS
Hellenes AS

K.Jansen AS

KMI Kleive Mekaniske &
Industriservice AS

Kobo AS

Kraemer Maritime AS
Kvernevik Engineering
Lutelandet Utvikling AS
Merco A/S

Moldgen Supply as
NCC Construction AS

Nor Tekstil AS

Nordwest 3D AS

Normatic AS

Oceaneering Asset Integrity AS
Odin Partner Florg Stal AS

Offshore & Marine Services
Norway AS

Optipro AS
Overflateservice AS
Provide Maritime AS
Safari Engros AS
SafeClean AS

Saga Fjordbase AS
SAR AS

Sentronik AS

Stadt Towing Tank AS
Sunnfjord Maritime Consulting AS
Teekay Petrojarl

Tool Tech AS
VideoNor

Vinje Industri AS

West Dykkerservice AS
West Service AS
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9. Vedlegg: Kategorisering av verksemdene

I
Verksemder per hovudkategori —

INGENIORTENESTER

Verdiskapingsanalysen 2015
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Emas Oceaneering Asset Integrity AS
Global Maritime as Optipro AS

Helle Engineering AS Saga Fjordbase AS

Hellenes AS Stadt Towing Tank AS
Hellenes Produksjon AS Stare Tech AS

HMR Hydeq AS Strukturplast

INC Engineering AS Stryvo AS

Industritjenester AS Sunnfjord Maritime Consulting AS
Kvernevik Engineering Vinje Industri AS

Multi Maritime AS Westcon Design Florg AS
Niprox Technology AS Westcon Yard Florg AS
Nordwest 3D AS Osterbg Maskin AS
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9. Vedlegg: Kategorisering av verksemdene

I
Verksemder per hovudkategori —

INNKJOP, KONSTRUKSJON OG INSTALLASJON

Daco Mekaniske

Dunlop Hiflex AS

Emas

Florge Mekaniske Verksted AS
Global Maritime as

Helle Engineering AS

Hellenes AS

Kvernevik Engineering
Oceaneering Asset Integrity AS

Verdiskapingsanalysen 2015
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Saga Fjordbase AS

Selstad AS

Stadpipe as

Stryvo AS

W. Giertsen Services AS
West Mekan Produksjon AS
Westcon Yard Florg AS
@sterbo Maskin AS

April 2015
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9. Vedlegg: Kategorisering av verksemdene

I
Verksemder per hovudkategori —

BRONNTENESTER

Bremanger Quarry AS
Daco Mekaniske

Global Maritime as
Kversgy Maskin
Multivolt Maritime AS
Optipro AS

Quality Intervention AS

Verdiskapingsanalysen 2015
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Ramco Norway AS
Saga Fjordbase AS
SGC PeTech AS

Stryvo AS

Tool Tech AS
Tuboscope Norge AS
Weatherford Norge AS
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9. Vedlegg: Kategorisering av verksemdene

Verksemder per hovudkategori —

BOREUTSTYR OG BORETENESTER

Verdiskapingsanalysen 2015
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Daco Mekaniske

Fjord Base AS

GC Rieber Chemicals
Halliburton AS avd Florg
Hellenes AS

I0S Tubular Management
Johny Birkeland Transport as
M-I Swaco Norge

Multivolt Maritime AS

Optipro AS

Petroleum Services AS
Ramco Norway AS
Stare Tech AS

Stryvo AS

Tuboscope Norge AS
Wergeland AS
Wergeland Halsvik AS
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9. Vedlegg: Kategorisering av verksemdene

I
Verksemder per hovudkategori —

RIGG- OG BORETENESTER

é‘

Ingen verksemder i denne kategorien

qu’
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9. Vedlegg: Kategorisering av verksemdene

Verksemder per hovudkategori —

UTSTYR TIL PLATTFORM, FLYTANDE INST. OG SUPPLYFARTOY

Verdiskapingsanalysen 2015
MFSF og PwC

Brodrene Dahl AS, Forde
EasyForm AS

Emas

EMYV Piping AS

Florg Brannvernservice AS
Flore Mekaniske Verksted AS
Florg Rar AS

Fluorlux AS

Fresvik Produkt AS

Global Offshore Consulting
Havyard Ship Technology AS
Helle Engineering AS
Hellenes AS
Industriforsyning AS

Isovent AS

Johansen Slip & Mek AS
Kvernevik Engineering
Ledlux AS

LLOF Site & Drydock AS
Luster Mekaniske Industri AS
Maritime Montering AS
Merco A/S

Niprox Technology AS

Nomes AS

Norblikk AS

Norteo AS

Norwegian Marine AS

Optipro AS

Origod AS

Polygon Sunnfjord

Quality Intervention AS

Saga Fjordbase AS

Selstad AS

Sentronik AS

Solund Verft AS

Stare Tech AS

Stryvo AS

Subsea Hydralic Components AS
Tess Mgre, avd. Florg

Vaardal AS Blikk og ventilasjon
Vestnes Innovation AS

Vestnes Ocean AS

April 2015
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9. Vedlegg: Kategorisering av verksemdene

Verksemder per hovudkategori —

SUBSEA UTSTYR OG INSTALLASJONAR

Verdiskapingsanalysen 2015
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Brodrene Aa as

Daco Mekaniske
Dunlop Hiflex AS
EasyForm AS

Emas

FMC Technologies
Global Maritime as
Havyard Ship Technology AS
Hellenes AS

Hellenes Subsea AS
Industritjenester AS
Kvernevik Engineering

Multi Maritime AS

NBN Elektro AS
Oceaneering Asset Integrity AS
Origod AS

Saga Fjordbase AS

Stare Tech AS
Strukturplast

Stryvo AS

Tool Tech AS

Wergeland AS

West Industri Service AS
Westcon Yard Florg AS

April 2015
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9. Vedlegg: Kategorisering av verksemdene

Verksemder per hovudkategori —
TRANSPORT OG LOGISTIKK

Verdiskapingsanalysen 2015
MFSF og PwC

Bring Cargo AS Kvantum AS
Certex Offshore Services LLOF Decommissioning AS
CHC Helikopter service AS LLOF Site & Drydock AS
Emas Malgy Container Transport AS
Fjord Base AS Mailgy Havneservice AS
Flora Hamn KF Per Bortheim Transport AS
Florg Skyssbét as Provide Maritime AS
Florglandets Transportarbeiderlag Saga Fjordbase AS
Gulen Base AS Skipavika Neeringspark AS
Havskyss AS Skipavika Terminal AS
Havyard Ship Technology AS Stadt Sjertansport
IKM Mooring Service Swire Oilfield Services AS
K. Jansen AS Wergeland AS
Kuehne & Nagel AS

April 2015
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9. Vedlegg: Kategorisering av verksemdene

I
Verksemder per hovudkategori —

SEISMIKK OG G&G

Dunlop Hiflex AS
EasyForm AS
Geo-West AS
SGC Geofare AS
SGC Holding AS
SGC PeTech AS
Strukturplast

qu’
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9. Vedlegg: Kategorisering av verksemdene

I
Fordeling av tal verksemder i hovud- og underkategoriar (1/4)

VEDLIKEHALDS- _ OPERASJONELLE
56 INGENIZR- -

TENESTER

Vedlikehald av _ _
automatikk og elektro - 21 Andre engineering og
Fagretta tenester 25 tenester innan 12
prosjektleiing

Detaljerte ingenigr- .
Stgttetenester - 18 tenester 10

Skip og reparasjon - 13

Inspeksjon og
veuienaio. TR 1

Operasjonelle - 15 Undervanns- I 3
tenester engineering

Metall l 7

ISO/ISS I 3 FEED og studiar | 1
Rar og ventilar I 6

Anna I 2 Anna I 6 Anna I 7

0 20 40 60 0 20 40 60 0 20 40 60
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9. Vedlegg: Kategorisering av verksemdene

| Fordeling av tal verksemder i hovud- og underkategoriar (2/4)

INNKJI@P,
KONSTRUKSJON - 19 BRONNTENESTER - 16 BB%F;EE%TE?\ITEYSF%SRG - 17
OG INSTALLASJON

Offshore Boretenester I 5
konstruksjons- I 7 Foringsrayr og stal I 6
tenester

Kabel-teknologi | 1

Onshore infrastruktur I 6

konstruksjonar Bore-vaeske I 4

Ferdigstilling av

brgnnbane | 1
Plattform-
konstruksjonar I 3 Bore-verktay I 2
Brgnn-simulerings- | 1
tenester
Skrog / Struktur e
konstruksjonar I3 Kunstige |l Spesial-kjemikaliar 0
hevetenester
Anna I 5 Anna I 2 Anna I 3
0 20 40 60 0 20 40 60 0 20 40 60
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9. Vedlegg: Kategorisering av verksemdene

| Fordeling av tal verksemder i hovud- og underkategoriar (3/4)

UTSTYR TIL
RIGG OG pLATTFORV, | -7 SUBSEégTSTYR - 24
BORETENESTER FLYTANDE... INSTALLASJONAR
Bygnings-
komponentar - 11
Tenester for
administrasjon av : Subsea utstyr . 10
brann Prosess-utstyr || 9
Brann- og gassvern . 5
Semi- / boreskip Subsea tenester I 6
Lofte / flytte / frakte I 4
utstyr
Plattform Kablar | 4 SURF I 3
boretenester
Borerigg-utstyr ] 4
Elektro, instrument idni
. . ' J Rayrleidnings-
Leige av riggar kontroll og tele- || 3 koﬁstruksjgn |2

kommunikasjon
Roterande utstyr ] 3

Anna Anna I 3

Anna R 12

0 20 40 60 0 20 40 60 0 20 40 60
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9. Vedlegg: Kategorisering av verksemdene

I
Fordeling av tal verksemder i hovud- og underkategoriar (4/4)

TRANSPORT OG - 35
LOGISTIKK

Base og logistikk - 17
Skipsfart . 9

Onshore logistikk I 4
Luftfart-logistikk | 1

Anna I 2

0 20

Verdiskapingsanalysen 2015
MFSF og PwC

SEISMIKK OG G&G

G&G tenester

G&G undersgkingar

Seismikk sal

G&G programvare

Seismikk data

Anna

40 60

20

40

60
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9. Vedlegg: Fotokreditt

| o . . .
Kreditering av bilete brukt i rapporten

» Forside: Havyard

« Side 3: Stein Kvalsund

« Side 5: PwC

« Side 7, begge bilete: Havyard

« Side 16, alle bilete: PwC

« Side 34, begge bilete: Havyard

» Side 35, begge bilete: PwC

« Side 36, ovste bilete: HMR Hydeq
« Side 36, nedste bilete: Fotograf Trond Stremgren, Maritim Forening Sogn og Fjordane
« Side 37: PwC

« Side 38: PwC

» Bakside: PwC
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